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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Ulkemizde ve diinyada hizla artan teknolojik gelismeler. Sosyal, kiiltiirel ve manevi alanlarda meydana gelen siirekli ve hizli degisimler,
aile, okul ve birey olarak bizleri de etkilemekte. Bu degisimler karsisinda giiglii bir sekilde ayakta durabilmemiz i¢in gelecegi planlamak,
gelecekle ilgili plan ve faaliyetler yapmak zorunda Bu bakamdan okullarimizin stratejik bir plana ihtiyaci bulunmaktadir.

Okulumuz gelecege yonelis ve planlama adina misyon, vizyon ve hedeflerini belirlemis, bunlar dogrultusunda daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmeyi amaglamistir.

Buyik Onder Atatiirk; " Benim, Tiirk. Milleti i¢in yapmak islediklerim ve basarmaya c¢alistiklarim ortadadir. Benden sonra, beni
benimsemek isteyenler, bu temel mihver iizerinde akil ve ilmin rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasgilarim olurlar.

) s6zii ile basariya ulasmak icin bizlere aklin ve bilimin rehberligini Ilke edinmemiz gerektigini belirtmistir.

Ara¢ Anadolu imam-Hatip Lisesi olarak en bilyilk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil; girdikleri her tiirlii odamda
cevresindekilere 151k tutan, mesleki bilgiler bakimindan donanimli, hayata hazir, gelecegimizi aydinlatacak, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler; Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini daha da yiikseltecek; bilimi kendilerine rehber
edinmis, gelisme ve yeniliklere acgik, dogruluk ve diiriistliikten ayrilmayan, ahlakli, milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz

Stratejik planlama ¢alismasina durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tlim yonetici personelin ve
ogretmenlerin katilmiyla ilk seklini almig, vardan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kimil
tarafindan yapilmisti. Daha sonra stratejik planlama agamasina gecilmistir. Bu siiregte Okulumuzun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar: veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Ara¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planin (2019-2023)'de ama¢ ve hedeflere ulasmamizin, Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katlalar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine, yonetici, 6gretmen, 6grenci velilerimize tesekkiir ederim.

Kadir UGURLAR
Okul Muduart
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvam
Kadir UGURLAR OKUL MUDURU | Zeynep YASAR OGRETMEN
Hiisameddin ECE OGRETMEN Zeynep AKGUL DAMAR OGRETMEN
Necip SAHIN OGRETMEN Necip SAHIN OGRENMEN
Cetin AKCA OKUL AILE Selin CALIS
BIRLIGI OGRETMEN
BASKANI
Ahmet SAGLAM OKUL AILE
32%115%\4 Hiisameddin ECE OGRETMEN
KURULU UYE
Muammer SOYDAN GONULLU VELI
Hakki TOYKAR GONULLU VELI

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bélumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




Okulun Kisa Tanitim

Arag Imam-Hatip Lisesi, 1976-1977 Ogretim Yilinda Arag Belediyesine ait olan bit binada egitim 6gretime baglamustir. Bir siireyle adi gegen binada
kaldiktan sonra, Kur-an Kursu Dernegine ait binaya Okul Koruma Dernegi ile yapilan protokol ve antlagma neticesinde gegici olarak tagimmistir. Bu arada
Koruma Dernegi ve Okul Idaresinin ¢abalar1, Hayirsever Halkin destegi ile 12 derslik yeni bir bina yapimima baglanmis ve biiyiik bir kism1 tamamlanmustir.

Ancak Okul Koruma Derneginin Maddi giicii bu binay1 tamamlamaya yeterli gelmemistir. Bu nedenle ad1 gegen bina ve arsa (10.750 metrekare) Milli
Egitim Bakanliginiza devredilmis ve Din Ogretimi Genel Miidiirliigiimiize tahsisi yapilmistir. Bakanligimizdan gelen ddeneklerle yeni binamizin eksikleri
biiyiik 6l¢iide tamamlanarak egitim 6gretime hazir hale getirilmistir. 12/09/1988 tarihi itibar1 ile de ad1 gegen binaya taginilmis ve 1988* 1989 6gretim
yilinin acilis yeni binamizda yapilmistir. Halen bu binamizda Egitim ve 6gretime devam edilmektedir.

Okulumuz D.P.Y. Pansiyonu 140 kisi kontenjanlidir Okulumuz Kastamonu genelinde yapilan deprem testi sonucu yikilmistir. Yeni binamiz bitim
asamasindadir. Dersler suan pansiyon binasinda yapilmaktadir. Okul insaatimiz tamamlandiginda Arag ve ¢evre kdylerden gelen 6grencilere daha iyi
sartlarda hizmet sunacagimiza inaniyoruz.



20 11 2013 Egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Imam Hatip Ortaokulu agilmistir.
2014/04/15 Egitim Ogretim y:hnda ise Okulumuz Anadolu Lisesine doniismiis ve Okulumuzun adi Ara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi olmustur

Arag Anadolu Imam-Hatip Lisesi: | Midr, 5 Ogretmen, 1 Hizmetli ve 3 Hizmet Alim1 Personeli ile egitim, dgretim hizmeti vermektedir. Ogrenime devam
eden 47 6grencimiz bulunmaktadir. Pansiyonumuzda ise 76 6grenciye hizmet verilmektedir.

Okulumuzun 10.750 metrekare toplam kullanim alani vardir. Okulun finansman kaynaklan: D.P.Y. Pansiyon 6denegi, Okul Aile Birligi gelirleri ve
hayirsever katkilaridir. Okul i¢cinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar alma stireglerine paydaslarin
katilimi1 saglanir. Okulda veli, ¢cevre, okul isbirligi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Imam Hatip Lisesi Okul Gelisim Modeli ve T.K.Y uygulamalari kapsaminda T.K.Y Felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model ¢alismalar etkili sekilde
yuratuldr, yoluyla, ¢caligmalarda egitime taraf olan temsil edilir. Okulda ¢aligmalarda ekip ¢alismasi benimsenmistin Her 6gretmen egitim teknolojisini

kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarilir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KASTAMONU Ilgesi: ARAC
Adres: C.ay 1\’/[ah:a11"esi: VK"emal Capraz Sokak, Ara¢ Anadolu imam Hatip Cografi Konum (link)*:
Lisesi Miudiirliigii, 38100 Arag/Kastamonu
Telefon Numarasi: 0366 362 20 51 Faks Numarasi: 03663621138
e- Posta Adresi: 168327@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://aracihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 168327 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Cahsan Sayis1 * 7
Kiz 8 Kadm 3
Ogrenci Sayisi: Erkek 39 Ogretmen Sayis1 | Erkek 2
Toplam 47 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 112
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 09 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis :0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2



mailto:168327@meb.k12.tr
http://aracihl.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Smif Ogretmeni 0

Brang Ogretmeni 2 3 5
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel

Yardimc1 Personel 4 3 7
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilan 14

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amaclh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 120 Kiitiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 10.750

Okul Kapali Alan (m2) 450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 500

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 4




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 3 10 13

10/A 2 11 13

11/A 1 7

12/A 4 7 11

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 X TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazici Sayisi

Tasnabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktari

Gider Miktar

2016

2017

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak
tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AJLE
BIRLIGI
BASKANI

Tl
MUDURD

GGRETMEN oxet

MUDUR
KURULLARI YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Veli Anketi Sonuglari:

12



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.
I¢sel Faktorler

Gugclu Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Veliler Veli iletigiminin gili¢lii olmasi

Bina ve Yerleske Okul bahc¢esinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim Giivenlik kameralarinin olmasi

Bitce Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Surecleri

Yeniliklerin okul yonetimi ve §gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Tletisim Surecleri

Okul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

Diger;

Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif caligmaya baslamasi
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

Zayif Yonler
Ogrenciler Teknolojik aletlere bagimliligin artigt
Calisanlar Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay: yetersiz olmasi
Veliler Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Bina ve Yerleske Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Donanim Konferans salonunun olmamasi

Bitce

Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen {icretin yetersiz

Yonetim Surecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

[letisim Siirecleri

Velilerin okulla irtibat halinde olmamasi

Diger

Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi1 ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullanimmin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, o6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligy, ¢cevre farkindaliginin azligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere. Egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kay1t bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 0gretim siireglerini tamamlama

OO WIN

Oryantasyon ¢aligmalarinin gesitlendirilmesi
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaninm

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

(N0 B (WIN|F-

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dl¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

~N|ojo|h~|jlwWIN

Kltirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM Ill: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tst kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Bilgi caginin egitim stratejileri, teknoloji ve yontemlerini kullanarak gelecege yon veren mutlu, iiretken ulusal ve evrensel degerlere bagl bireyler

yetistirmek i¢in modern egitim yaklagimlarina gore sekillenen 6rnek bir egitim - 6gretim ortami sunmaktir.
VIZYONUMUZ
Cagdas ogretim yaklagimiyla egitimde markalasan ve gelecege yon veren kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Demokrasi kiltlrine sahip olmak

Milli ve manevi degerlere bagh kalmak
Tiirk¢eyi dogru ve etkili kullanmak
(Calisanlara deger vermek, esit firsat tanimak
Acik ve dlristiletisim

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik
Herkese katma deger iiretme firsat1 vermek
Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya ¢alismak
Bireysel farkliliklara saygili olmak
Giivenilir, saygin, hosgorilii ve adil olmak
Uretken, sorgulayan, ilkeli vatandas olmak
Dogaya saygili olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren,
onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama
sorunlart giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orant
PG.11.1 | Okullasma oran: 14-17 yas kayit bolgesi kiz ¢ocuklarinin
okullagsma orani
14-17 yas kayit bolgesi okullagsma orani
i OF i Sitimi %40 | %45 %50 %70
PG.1.12 8/1;;1121 yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani 0 9420 0 0 0 0
9. Smuf 0 1 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim | 10. Stmf 0 0 0 0 0 0
“PG.113 doéneminde 20 ginve | 11. Siuf 0 0 0 0 0 0
T | Hizeri devamsizlik 12. Simif 0 0 0 0 0 0
yapan dgrenci orant Toplam (Genel) 0 1 0 0 0 0
Yabanci 68renci orant 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.4. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Ogrencilerin hayat boyu dgrenme kapsaminda %5 | %5 %5 %10
0 %5
agilan kurslara katilim orani
Ders dis1 faaliyetlere | Ogrencilerin hayat boyu 6grenme kapsaminda %5 | %5 %5 %10
PG.1.1.5. 0 %5
katilim orani agilan kurslar tamamlama orant
Okul kayit bolgesinde okul ve mahalle spor %2 %?2 %3 %3
o e . %1 %1
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani

*Din egitimi, genel ortadgretim ve ozel ortadgretim ozne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din ogretiminde 20 giin ve iizeri devamsiz
ogrenci orant”
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi yapilacaktir. | Okul Muduri 01.09.2020
112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin okul Miidirii
caligmalar yapilacaktir.

113 D“e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin  velileri ile 06zel toplanti ve okul Midiirii
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 [kolaylastirilmast  igin  rampa, asansor  vb.  eksiklikleri [ Okul Mudiri
tamamlanacaktir.

115 Ogrencilere Halk 'Egltl‘m Kpmmlanyla isbirligi icerisinde kurslarin Okul Midiirii
tanitilmasi ve tesvik edilmesi.

116 9. smif dgrencileri i¢in 6grenci ve veli uyum program calismalari Rehber Ogretmeni
yapilacaktir.

117 Okul paydaslart 1ile igbirligine gidilerek &grencilerin  spor okul Miidirii

faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kalturel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve ¢cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PEBFORMAN"S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Hazirlik sinifi y1lsonu basar1 ortalamalart
(TUm dersler)-Varsa
Yilsonu basart 9.Sinif yilsonu basar1 puani ortalamalar1(Tim dersler) 65 70 70 75 75 80
PG.211 | puam 10. Smif yilsonu bagari puani ortalamalari(Ttim dersler) | 65 75 75 75 80 85
ortalamalari 11. Sinif yilsonu basari puani ortalamalari(Tiim dersler | 65 75 75 75 80 85
12. Simif yilsonu basar1 puani ortalamalari(Ttm dersler) | 70 75 80 85 85 90
PG.2.12 | DYK ile ilgili g:;:l) destekleyici egitim kurs(DYK) sayisi(Ders 4 0 4 4 4 4
gostergeler Acilan destekleyici kurslara katilan(DYK) 6grenci oran | 10 0 |20 20 25 35
PG.2.1.3 | Odil/ceza Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (Yilsonu) 30 40 40 44 45 50
gostergeleri Disiplin cezasi alan 6grenci orant 2 2 1 1 1 1
Okulun Matematik 2 3 4 5 5 7
PG.2.1.4 | merkezi sinav | Turkee 15 18 |20 22 24 30
net ortalamasi Sosyal 10 13 15 17 17 19
(TYT) Fen 1 3 4 5 6 7
Matematik 3 4 6 7 8 9
Turkce 15 20 22 24 26 30
Okulun Gst Fizik 1 2 2 3 3 4
ogrenime giris | Kimya 1 2 2 3 3 4
PG2.15 sinavi net Biyoloji 2 2 3 3 4 4
ortalamasi Cografya 3 3 4 5 5 5
(AYT) Tarih 4 4 |6 7 8 8
Felsefe grubu 2 2 3 3 3 4
Din Kiiltara 3 4 4 5 5 5
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*Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Og.relhlclllerln. ilgi  ve 1ht1ya<£1ar1na gore ders materyallerinin okul Miidirii
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.

512 ngh sorular1, 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek Ogretmenler
nitelikte olacaktir.

213 Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayisi igin yillik Ogretmenler
sayisal hedefler konulacak ve uygulanacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik hizmet

2.1.4  |ici egitim calismalari yapilacak ve ihtiyag duyuldugunda isbirligine | Okul Muduru
gidilecektir.(Universite, STK, vb).

215 Devrs basarisi diisiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile goriigmesi Okul Midiirii
saglanacaktir.

2.1.6 |Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Okul Mudar

217 O]?M nin - yaptigi ) smavlarin  sonuglarmin  ziimre diizeyinde okul Miidirii
degerlendirilmesi saglanacaktir.

2.1.8 | Okul bunyesinde agilan DYK kurslarmin etkililigi takip edilecektir. | Okul Muduri

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak, yetenek ve becerileri

gelistirilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS t HEDEF

GOSTERGESI 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
*PG.2.2.1 Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 1 1 1 2 2 3
*PG.2.2.2 Odiil alan proje sayis1 0 0 1 1 1 1
PG.2.2.3 Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayist 0 0 1 1 1 1
PG.2.24 Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 1 1 1 1
PG225 1tI){ehberhk"\ie Pmkolo_]lk Danigsma Servisine 60 60 65 65 70 75

asvuran dgrenci orant
PG.226 1tI){ehberhk"\ie Psikolojik Danigma Servisine 10 20 30 40 50 65
asvuran ogretmen orani

Meslek tanitimina —iist 6grenime tanitimina 10 10 15 17
PG.2.2.7 yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite | 7 10

gezileri, seminer, toplant1 vs gibi)

Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik 90 90 95 95
PG.2.2.8 gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, 90 90

seminer, toplanti vs gibi) katilan 6grenci orani
PG.2.2.9 Sinif- Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 2210 Sinif- VeII'-Okul Aile Birligi, toplantilarina 51 60 65 70 72 75

katilan veli orani

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin 6 7 8 10
PG.2.2.11 diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer 3 4

sayisl

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisinin 75 75 80 85
PG.2.2.12 diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere 65 70

katilan 6grenci orani

Bilimsel faaliyete

Sanatsal, bilimsel, katilan 6grenci orani 40 0 35 35 35 40

kaltarel ve sportif Kultirel faaliyete
PG.22.14 alanlarda en az bir katilan 6grenci orani 40 45 50 55 60 65

faaliyete katilim Sanatsal faaliyete 0 5 2 10 20 35

katilan 6grenci orani
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?[V)oruf. faaliyete katilan 10 15 20 30 35 50
Ogrenci orani
?E)or llgan51 olan 2 9 5 6 5 15
Ogrenci orani
PG.2.2.16 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 10 20 30 40 50 80
PG.22 17 Okulun etkinliginde bulundugu sosyal 1 1 2 3 4 6
sorumluluk ¢alisma sayisi
PG.22 18 Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci 20 o5 30 35 45 45
Orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Universite isbirlikleri kurulacaktir Okul Idaresi
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Okul Idaresi
2.2.3 |1l/ilge ve Ulke ¢apinda proje yarismalarma katilim dzendirilecektir | Okul Idaresi
Ogrenci ve 6gretmenler icin proje hazirlama egitimleri almalari . .
224 | desteklenecektir, Okul Idaresi
205 &ehber‘hk ve Ifmkol_op_k Da_m_sma S(_?I‘VISI caligmalar1 hakkinda Rehberlik Servisi
ogrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
226 Rehberlik ve Psikolojik Danls.r_nanhk gahsn_lalarl ile ilgili konularda Rehberlik Servisi
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
297 Vell-ogrenm-“ogretmen 1$b1r11g1n1 giiclendirmek i¢in sif veli Okul idaresi
toplantilar1 diizenlenecektir
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiltirel
2.2.8 |faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla igbirligi Okul Idaresi
caligmalar1 yapilacaktir.
299 Yerel, u?usal ve uluslafezram yap%lan bilimsel Gftklnllk, sosyal, kaltrel Okul idaresi
ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
2.2.10 |Kituphanenin kitap sayis1 ve tiirli zenginlestirilecektir. Okul idaresi
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TEMA I111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik 2 3 3 5

PG.3.11 Yy 0 1
yapilan etkinlik sayisi

PG.3.1.2 Qgre‘qnen bas.m.a diisen hizmetigi saati(Egitim 5 20 20 20 25 35
Ogretim Yil1 [¢1)

PG.3.13 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 10 25 30 35 40 45
orant

PG.3.1.4 Lisansiistii egitim sahibi personel orani 20 10 15 20 25 40

PG.3.15 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel 10 15 15 15 20 25
orant

PG.3.16 C diizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen 0 5 6 7 9 10
orant

PG.317 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 0 0 2 3 3 5
personel orani

PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 70 75 80 85 85 90

PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 15 8 10 13 14 16

PG.3.1.10 Odiil alan personel orani 1 1 2 3 4 4

PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi 0 1 2 5 8 15
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personeli ile kulturel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler . .
311 diizenlenecektir. Okul Idaresi
312 Oku} perfonellnln yiiksek lisans ve listili egitime yonlendirilmesi i¢in Okul idaresi
tesvik saglanacaktir.
3.1.3 | Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. Okul Idaresi
314 Ogretmenlevrm dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul idaresi
almalar1 saglanacaktir.
3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde

stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 30 32 34 40

PG3.21 kiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 20 25

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oranm

PG.3.2.3 *Ogrenci basina diisen harcama miktari

PG.3.3.4 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

PG.3.3.5 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

PG3.3.6 Tasarim Beceri Atélye sayisi 0

3.3 70 80 85 90
PG3.3.7 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 60 65
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 ‘Ogren.(n. baslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar Okul idaresi
tyilestirilip artirilacak
3.1.2 | Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak Okul idaresi
3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacak Okul Idaresi
3.1.4 | Okul saglig1 ve giivenligi icir gerekli diizenlemeler yapilacak. Okul Idaresi
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigcimde

gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin 3 4 5 10
PG.3.3.1 .. . 1 2

gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayist 10.000 | 15.000 17.000 18.000 19.000 25.000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani 51 65 70 75 80 85

Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 3 3 4 5
PG.3.3.4 sOITSl yap & 2

kurumsal paydas sayis1

Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet 40 60 65 75
PG.3.35 10 20

orani(imam Hatip Lisesi)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul idaresi
3.1.2 | Okul WEB sitesi giincelleme caligmalari yapilacak. Okul Idaresi
3.1.3 |STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi yapilacak. Okul Idaresi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Bitce

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

TOPLAM

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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TG
Arag Kaymakamlig;
Arag Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Arag Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigi 2015-2019 stratejik planlama calismalari 2018/16
sayil Genelge ve Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baglatilmig
ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Arag Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-
2023 Stratejik Plani tamamlanmstir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Ara¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii Kadir UGURLAR
bagkanliginda toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altma alnarak

onaylanmistir.
RL .
Okul Miidiirii
Selin CALIS
Ogretmen Ogretmen

Ceti A Ramis TOYKAR
(¢ Al/ e Bi 1@/1!(%&;) Ogrenci Velisi
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